Informe de la Junta de la Facultad de Ciencias de la Documentacion
sobre el Plan Director de la UCM

El pasado dia 29 de noviembre de 2016 se presentd en el Consejo de Gobierno de esta
Universidad un resumen ejecutivo del primer borrador del Plan Director de Reordenacién de
las Estructuras de la Universidad Complutense de Madrid. El mismo dia, y a través de un correo
electrénico del sefior Rector, se remitio el texto completo del citado borrador, ampliando la
informacidn contenida en el resumen ejecutivo, y que proponia entre sus medidas un nuevo
modelo de facultades y una serie de propuestas, siendo la primera en este campo concreto de
actuacion la siguiente:

“Integracién de las Facultades de Documentacion y Ciencias de la Informacion en una
Unica Facultad de Ciencias de la Informacion y Documentacion.

La nueva Facultad se ubicara en los edificios de la actual Facultad de Ciencias de la
Informacién. Ademds de las razones de tipo académico e investigador y de incorporacidn de
los estudiantes al Campus de Moncloa, la liberacion del actual edificio ocupado por la Facultad
de Ciencias de la Documentacién permitird, llegado el caso y si el Consejo de Gobierno lo
estima oportuno, la devolucién del mismo al Ayuntamiento con el ahorro consiguiente” (p. 64).

Para la determinacion de la condicidn de facultad en esta borrador se consideran varios
criterios generales (cinco) y varios criterios especificos (tres), que se acompafian con el
calificativo de “razonables”. Los generales serian:

1) Los profesores permanentes con los que cuenta.

2) Las titulaciones que gestiona.

3) Los estudiantes a los que atiende.

4) El nivel investigador que tiene su profesorado.

5) Las caracteristicas especificas de sus titulaciones como, por ejemplo, si cuentan con
directivas propias de dmbito supranacional o con una clinica o servicio asistencial asociado
para la docencia e investigacién, etc. No debe olvidarse que estas circunstancias limitan
seriamente la admision del nimero de estudiantes.

Tras proponer que una facultad en la UCM deberia tener, al menos, el doble de
profesores permanentes que un departamento (35), segun los criterios propuestos en paginas
anteriores para estas unidades, se afnaden estos criterios especificos:

1) Tener adscritos mas de 70 profesores permanentes.
2) Tener al menos 50.000 créditos ECTS matriculados en titulaciones de Grado y Mdsteres
Oficiales.



3) Que sus profesores adscritos sumen un minimo de 70 sexenios.

A este respecto, la Junta de la Facultad de Ciencias de la Documentacion, en reunion
celebrada el 16 de enero de 2017,

1. Se reitera en su acuerdo del 20 de mayo de 2016 expresando la “necesidad estratégica
de la permanencia de este Centro universitario en la UCM”.

2. Expresa su apoyo a la Carta abierta remitida al Rector por catorce decanos de esta
Universidad el pasado 24 de junio, y

3. Aprueba el siguiente informe contrario a la integracion en la Facultad de Ciencias de la
Informacion, o en cualquier otra facultad de esta Universidad, en funciéon de las
siguientes consideraciones generales y particulares:

A. Consideraciones generales sobre el primer borrador del Plan Director de
Reordenacion

- A.1) La Facultad de Ciencias de la Documentacion pone de manifiesto que el Centro
no se constituyé tras la disolucién de las Escuelas Universitarias, como parece
indicarse en el citado Borrador («Con respecto a este ultimo punto, hay que
mencionar que en la UCM el paso de las Escuelas universitarias a la categoria de
Facultad se plante6 como una mera adaptacion a las denominaciones
permitidas por la LOU,...», Primer borrador del Plan Director, p. 4), sino que su
creacion se produjo por la implantacién en la Universidad Complutense de estudios
de segundo ciclo en el drea de Biblioteconomia y Documentacidn (Licenciatura en
Documentacion), aprobados entre 1996 y 1997. Al impartirse este tipo de estudios,
la transformacidn de la Escuela en Facultad era preceptiva.

- A.2) Este proceso de transformacion de Escuela Universitaria a Facultad se realizd
cumpliendo todos los requisitos y procedimientos exigidos, aprobandose la misma
segun acuerdo de la Junta de Gobierno (29-ene-2002), ratificado por el Consejo de
Gobierno (14-jul-2004) y aprobado por el Consejo Social al dia siguiente. Finalmente,
tras la presentacidon de todos los informes de viabilidad y legales requeridos, el
Consejo de Gobierno de la Comunidad de Madrid autorizé la creacién de la Facultad
de Ciencias de la Documentacidn y supresion de la anterior Escuela por acuerdo de
7-sep-2006 (publicado en BOCM, 26-sep-2006).

- A.3) A lo largo de toda esta década (2006-2016) la Facultad de Ciencias de la
Documentacién se ha conformado como el Unico centro universitario (junto con la
facultad de Biblioteconomia y Documentacién, de la Universidad de Barcelona) que
gestiona de manera exclusiva la titulaciones de Grado, Posgrado y Doctorado
correspondientes a su area de conocimiento, y ademads, se ha erigido como la
facultad que dispone del mayor nimero de alumnos matriculados en dichas



titulaciones. Puede ser (y es) la facultad mas pequefia de la UCM, pero es la mas
grande de Espafia en su ambito.

A. 4) Lograr esta posicidon de liderazgo ha supuesto una tarea ardua. La fusién o
integracién con otro centro de la universidad cercenaria la trayectoria desarrollada
hasta ahora y eclipsaria el protagonismo nacional e iberoamericano alcanzado por la
Universidad Complutense en el ambito de las Ciencias de la Documentacion.

A. 5) Asimismo, esta Junta de Facultad desea destacar que, de aprobarse la
integracién en una Unica facultad de los centros de Ciencias de la Informacion vy
Ciencias de la Documentacidn (segun se plantea en el citado primer borrador del
Plan Director), se produciria la paradoja interna de que la Universidad que disfruta
de la mayor y mejor biblioteca universitaria espafiola, y dispone de un importante
Archivo General, disolveria la Facultad que precisamente forma a los futuros
profesionales e investigadores en Documentacién, Biblioteconomia y Archivistica.

A. 6) En este mismo sentido, tampoco parece coherente que si la Universidad
Complutense de Madrid se ha fijado como uno de sus objetivos estratégicos
potenciar el impacto de su actividad investigadora y mejorar su presencia en los
rankings nacionales e internacionales de universidades, prescinda en su estructura
de la Facultad que (por su ambito de conocimiento claramente reconocido) mas
podria aportar en la gestion y difusién de la documentacion e informacion cientifica
complutenses.

A. 7) Con respecto al amparo legal y normativo que este Plan Director plantea para
la supresion de facultades propuesta, la Ley Orgéanica 6/2001, de 21 de diciembre,
de Universidades, establecia un procedimiento para la creacién, modificacion vy
supresion de las mismas, bien por iniciativa de la Comunidad Auténoma, bien de la
Universidad, con informe previo favorable del Consejo Social. Ahora bien, como el
propio Plan Director recuerda, este apartado fue declarado nulo por la STC 26/2016
de 18 de febrero. Y se afiade: «lo que nos obliga a completar el régimen integrando
tanto la legislacion de la Comunidad de Madrid como la que internamente ha
aprobado la Universidad Complutense en virtud de su autonomia universitaria» (p.
78). Este planteamiento resulta a todas luces confuso, y no parece que sin un
informe juridico, avalado por la propia Asesoria de la UCM, y sin que se produzca de
manera previa una modificacién de los actuales Estatutos de esta Universidad y de
su Reglamento de Centros y Departamentos, se pueda aprobar el Plan Director.

A. 8) Por ultimo, esta Junta de Facultad expresa su discrepancia ante la afirmacion
contenida en el borrador del Plan Director de Reordenacién de la UCM sobre que
se «garantiza que, como consecuencia de la implantacién de la nueva estructura
no desaparecera ninguna de las titulaciones que en la actualidad se ofrecen» (p.
6). Como se desarrollard con mas detalle en las consideraciones particulares
contenidas en este informe, en esta primera consideracién general al respecto se
recuerda que el Plan impulsado por el Rectorado no puede garantizar las



titulaciones de las facultades integradas en otros centros, pues su continuidad no
depende de la voluntad del Rectorado, sino de las re-acreditaciones de la ANECA y
de la agencia autondmica de Madrid, asi como de las nuevas Juntas de Facultad que
se creen. Se agradece la buena voluntad al respecto, pero no se pueden dar
garantias sobre esta cuestion.

B. Consideraciones particulares sobre los criterios del primer borrador del Plan Director de
Reordenacion

- B. 1) Ha de advertirse sobre los criterios, - tanto generales como especificos- ,
incluidos en el primer borrador del Plan Director de Reordenacion de la UCM que
ninguno de ellos se contempla en el actual marco regulador, tanto a nivel nacional
(LOMLOU), como de la Comunidad Auténoma de Madrid. Y que tampoco aparecen
recogidos en los actuales Estatutos de la Universidad Complutense, ni en el
Reglamento de Centros y departamentos. Esto se contradice con la afirmacion
contenida inicialmente en el borrador del Plan Director (p. 6) de que a la propuesta
le guian como principios el respeto al marco regulador actual, citdndose
expresamente la LOU, los Estatutos y el Reglamento citados. A este respecto, la
Facultad de Ciencias de la Documentacion cumplié y cumple desde su creacion como
tal (entre 2006 y 2007) con tal regulacidon legal y normativa. No habiéndose
producido ningin cambio en la misma, toda modificacion de su estatus como
Facultad no puede verse alterado por justificaciones generales o especificas como
las arriba recogidas, que no parten del marco regulador actual, y que, al no surgir de
un estudio consensuado dentro de la comunidad universitaria, pueden conducir a
cierta indefensién por parte del Centro a la hora de efectuar alegaciones sobre
dichos criterios.

- B. 2) Asi, resulta sorprendente que para la determinacion de la nueva categoria de
Facultad se apliquen criterios numéricos que no solo no se recogen en el marco
regulador universitario, sino que ademas son, o completamente arbitrarios, o muy
dificilmente exigibles para facultades de reciente creacion, o bien incompletos.

- Por ejemplo, un requisito para la creacion de facultades debiera estar basado en
acreditar que se dispone del profesorado adecuado, y no simplemente en el
computo arbitrario de un numero determinado de docentes permanentes (70),
como en este borrador se hace.

- Asimismo, tampoco se justifica la diferenciacion establecida entre profesorado
permanente y no permanente, ni se entiende que se enmascare el nimero real de
profesorado en una Facultad con una férmula homogeneizadora, que pudiera ser
atil quizds para realizar otros tipos de analisis o de evaluaciones de las necesidades
docentes o de la calidad docente, pero no para determinar la continuidad de una
Facultad. Tampoco se contempla la presencia de profesorado no adscrito al propio
Centro, y que imparte docencia en las titulaciones de esta Facultad tras acuerdos
con sus departamentos de origen. Precisamente esta Ultima férmula de



colaboracién docente favorece las denominadas sinergias docentes e investigadoras
que este Plan Director desea impulsar, asi como la transversalidad del conocimiento.
Centros como la Facultad de Ciencias de la Documentacion, que ya desde su etapa
como Escuela Universitaria apostaron por este tipo de colaboracién docente, son
ahora “penalizados” por ello.

B. 3) No menos inadecuado resulta exigir determinados numeros, en profesorado y
en créditos ECTS matriculados (70 y 50.000 respectivamente) a Facultades nuevas,
como lo es la de Ciencias de la Documentacién, centros académicos que iniciaron su
andadura en época muy reciente (2006-2007), y que desde 2011, al igual que el
conjunto de la Universidad Complutense, han sufrido las consecuencias de los
recortes y limitaciones que la crisis econdmica ha conllevado. La casi congelacion de
la tasa de reposicion para el PDI (10%), la exigencia de que cualquier nueva
titulacién debiera ofertarse a “coste 0” y los recortes presupuestarios no han
generado unas condiciones adecuadas para el crecimiento de los nuevos centros. El
propio Plan Director, que calcula en mas de 500 profesores permanentes la pérdida
de efectivos en la docencia de nuestra universidad durante los ultimos afios, sin
embargo, exige a las facultades mas pequefias (y en general las mas nuevas), que
tengan un numero de profesores permanentes muy superior al que tenian cuando
fueron creadas. Este criterio es claramente discriminatorio y provoca una total
indefensién, ya que resulta imposible cumplir con dichos requisitos en un plazo de
tiempo tan breve (en el caso de Documentacion equivaldria a haber triplicado en tan
solo diez afios su profesorado), y esto en un contexto de practica congelacion de la
tasa de reposicidn y de recortes en la contratacidn desde 2011 a 2015.

B. 4) Por el mismo motivo resulta inadecuado el criterio de sexenios requeridos para
ser facultad (70 en este primer borrador del Plan Director), con el agravante de que
se trata de un mérito individual y voluntario del profesorado, y por tanto nunca
puede ser transformado en un criterio colectivo y “obligatorio” para determinar la
continuidad de Centros o de departamentos.

B. 5) Este primer borrador carece de una memoria econdémica (solicitada en varias
ocasiones por la Conferencia de Decanos). Aunque en el mismo Plan se insiste en
qgue “no es un plan de ahorro” (p. 6), si se plantea como uno de sus objetivos
«optimizar los recursos que la sociedad nos proporciona». Y todo ello para «liberar
recursos econdmicos, profesorado y personal de administracidn y servicios,
consumidos ahora por la estructura para dedicarlos a las nuevas necesidades
docentes e investigadoras» (p. 6). El actual borrador no aclara exactamente cudles
serian esos recursos econémicos que se liberarian (¢los presupuestos de los propios
departamentos y centros, una vez fusionados?, ilos costes de mantenimiento de
algunos edificios?, pero si calcula de manera mucho mas detallada el ahorro en
exencion de créditos por cargos académicos (pp. 81-86). Este calculo estd
absolutamente fuera de la realidad, pues no se basa en un analisis real, es decir, en
un calculo aproximado, sin tener en cuenta si dichas exenciones han sido, por
ejemplo, solicitadas o no por los citados cargos.



B. 6) Al no plantearse una memoria econdémica, es imposible evaluar los beneficios
en conceptos como “ahorro” y “coste” que deberian ser esenciales a la hora de
contemplar una reordenacion de la estructura de la UCM. Sin embargo, la propuesta
acerca de la Facultad de Ciencias de la Documentacidn si plantea la devolucién del
edificio al Ayuntamiento de Madrid «con el ahorro consiguiente» (p. 64). Para esta
Junta este planteamiento resulta sorprendente, y desea recordar que en el convenio
de cesidn firmado entre el Ayuntamiento de Madrid y la Universidad Complutense
(6-jun-1994) no se contempla ningun alquiler por la cesidn del edificio, de tal modo
que los gastos son los habituales de mantenimiento y funcionamiento (agua, luz,
etc), que serian practicamente los mismos en otra ubicacion.

B. 7) En el mismo sentido, se considera poco adecuada la pérdida por parte de la
Universidad Complutense de Madrid de un espacio de 3.734, 51 m?, en especial si se
tiene en cuenta la superacién del limite maximo de edificabilidad alcanzado desde
hace tiempo en los Campus de Moncloa y de Somosaguas, asi como la imposibilidad
de que en la Facultad de Ciencias de la Informacidn se pueda disponer de un espacio
equivalente en m2. De la misma manera se pone de manifiesto que la Facultad de
Ciencias de la Documentacidon, de acuerdo con el citado convenio, con las
autorizaciones pertinentes del Ayuntamiento de Madrid y de la Universidad
Complutense, ha venido ejecutando numerosos obras de reforma y adecuacién del
edificio a sus actuales usos docentes, (a cargo del presupuesto de la propia
Facultad). Al producirse la devolucidon del mismo a la entidad municipal, toda la
inversién desarrollada se perderia sin ningun tipo de compensacion.

B. 8) Por ultimo en esta lista de consideraciones particulares, esta Junta de Facultad
quiere destacar la imbricacién de este Centro, junto con la Facultad de Turismo y
Comercio, en la vida cultural y social del barrio de Chamberi. En consecuencia, apoya
la propuesta planteada desde el Decanato para la creacion de un “Campus
interuniversitario” en dicho barrio. Madrid es una ciudad universitaria, y lo es casi
desde mediados del siglo XIX, cuando la Universidad fue trasladada a la capital
desde Alcala de Henares. Desde entonces se han ido configurando varios espacios
urbanos de caracter universitario, tanto de la Universidad Complutense (los Campus
de Moncloa o de Somosaguas), como de otras universidades publicas y privadas, o
de instituciones dedicadas a la educacidn superior. Uno de los espacios madrilefios
que concentra una cantidad relevante de centros universitarios es el barrio de
Chamberi, donde se ubican no sélo las dos citadas Facultades complutenses, sino
también el Rectorado de la UNED y la Escuela de Ingenieros de Minas, algunos
Colegios mayores (como el de Santa Maria de Europa), residencias universitarias
privadas, museos (como el Geominero o el Sorolla), e instituciones o fundaciones de
gran relevancia universitaria, como la Fundacién Ortega y Gasset y la Fundacion de
la Institucion Libre de Ensefianza. Consideramos necesario que tan amplia oferta
educativa y cultural reciba algun tipo de soporte institucional, de modo que el
"Campus de Chamberi" (término que se ha empleado hasta ahora de un modo
coloquial) se convierta en una realidad interuniversitaria que permita sumar las



diferentes perspectivas de dichos centros y participar de manera mas efectiva en la
actividad cultural del " barrio". Existe una interesante confluencia en las funciones
qgue, como dinamizadores culturales y sociales, desarrollan universidades, museos,
fundaciones y colegios mayores. Esta iniciativa de Campus interuniversitario, con la
férmula que se convenga, pretende dar una mejor cobertura a las mismas vy facilitar
la colaboracion entre sus miembros. Un proyecto de este tipo en Chamberi, que
deberia ser liderado por la Universidad Complutense, permitiria sin duda alguna que
esta universidad adquiriera un mayor protagonismo en Madrid, su ciudad, aunque a
veces no lo parezca. Si las actuales Facultades desaparecieran o fueran trasladadas,
esta oportunidad estratégica se perderia.

C. Consideraciones particulares sobre la integracion de las Facultades de Ciencias de la
Informacion y de Documentacidn, segin propuesta del primer borrador del Plan Director de
Reordenacion

Con respecto a la propuesta de fusion con la Facultad de Ciencias de la Informacion,
credndose una nueva Facultad de Ciencias de la Informacion y Documentacion, esta Junta
considera que tal decisidén tendria efectos muy negativos en la continuidad y en la visibilidad
de las titulaciones de Grado y Master impartidas actualmente en Documentacion.

Aunque ésta es la propuesta concreta que se apunta en el primer borrador la Junta de la
Facultad de Ciencias de la Documentacién considera que los mismos efectos negativos se
producirian igualmente con la fusién con cualquier otro centro de la Universidad por los
motivos que a continuacién se exponen:

- C. 1) Desde el punto de vista académico no pueden confundirse los conceptos de
“Ciencias de la Informacién” que se emplean en los estudios de Periodismo con el
de “Informacién” que se maneja en los estudios de Documentacién. En Periodismo,
“Ciencias de la Informacidén” hace referencia a la labor de transmisiéon de noticias
diarias a través de los medios de comunicacidn; en cambio, en el area de
Biblioteconomia y Documentacién, la informacién es considerada como la
documentacién de caracter cientifico o histérico, institucional y empresarial, que
debe ser gestionada, analizada y procesada para ser puesta a disposicién de los
usuarios, lectores o investigadores, con un amplio abanico de destinatarios. La
confusion proviene de la traslacién al espafiol del concepto en el ambito académico
anglosajén de la Information and Library Science, diferente del de periodismo (o
Journalism), y que es coincidente en Espafia con los de Biblioteconomia vy
Archivistica, o con los de Bibliotecologia y Archivologia, en lberoamérica. En la
actualidad, la RUID (Red de Universidades con estudios en Informacion y
Documentacion) estd estudiando recuperar la antigua denominacién, para que no se
produzca esta confusion y para dotar de un mayor impacto y visibilidad social del
perfil laboral al que sus estudiantes se incorporan.

- C.2) En el ambito interno de la Universidad Complutense se ha planteado también
la propuesta de fusidn entre las facultades de Ciencias de la Informacién y la de
Ciencias de la Documentacién como un retorno de ésta Ultima a la que fuera su



antigua “casa”. Esto no es completamente cierto, pues tal interpretacion se debe
Unicamente a la circunstancia de que el departamento de Biblioteconomia vy
Documentacién tuvo su sede en la Facultad de Ciencias de la Informacién hasta el
afio 2006, y posteriormente de su seccién departamental. Como es sabido, las
Escuelas Universitarias no podian tener departamentos.

En realidad, la evolucidon de los estudios de Biblioteconomia y de Archivistica,
(englobados después en el nuevo concepto de Ciencias de la Documentacién), ha
sido mds compleja. Dichos estudios fueron impartidos de manera fragmentaria en
nuestra universidad a lo largo el siglo XX en diferentes Facultades (en la antigua
Facultad de Filosofia y Letras en la posterior Facultad de Geografia e Historia se
radicaron, en la facultad de Derecho, donde hubo una Catedra de Bibliografia
juridica hasta 1936, e incluso en la Facultad de Ciencias Quimicas, durante algunos
afios se impartieron clases de Documentacidn para su alumnado. En la Facultad de
Ciencias de la Informacion la incorporacion de los estudios de Documentacidn se
produjo al introducir en el antiguo plan de estudios de cada una de las
especialidades de Periodismo, Comunicacién Audiovisual, Publicidad y Relaciones
Pablicas (1975), en su quinto curso, de una asignatura de “Documentacion”.
Concebida para que los futuros periodistas aprendieran a manejar fuentes de
informacidn y documentacién adecuadas para su labor, su utilidad fue aumentando,
en 1978 se cred el Departamento de Documentacién, y en 1990 la Escuela
Universitaria de Biblioteconomia y Documentacion. En esta linea, hay un magnifico
articulo del profesor Félix del Valle, que traza dichas circunstancias. Su acceso a
texto completo estd disponible en:
http://revistas.ucm.es/index.php/DCIN/article/view/DCIN0202110087A/19422

Esta Escuela surgid para impartir la Diplomatura en Biblioteconomia vy
Documentacién (reconocida ya como area de conocimiento y como una titulacidn
especifica exigible en las ofertas publicas de empleo para bibliotecas, archivos y
otros centros de documentacién). Las materias en la ensefianza de dicha
Diplomatura se establecieron a través de acuerdos entre los tres Departamentos
que hasta entonces impartian docencia y realizaban trabajos de investigacion en el
area: Bibliografia Literaria (Filologia), Ciencias y Técnicas Historiograficas (Geografia
e Historia) y Biblioteconomia y Documentacion (Ciencias de la Informacién). Hubo,
pues, al menos, tres Departamentos implicados en la creacién de la antigua Escuela
Universitaria. Y si bien el tercero ha sido siempre el mas numeroso, debe recordarse
que la Escuela no tuvo su sede fisica en la Facultad de Ciencias de la Informacion.
Entre 1990 y 1991 estuvo ubicada en el llamado entonces edificio de la Almudena
(hoy Facultad de Ciencias de la Educacién), entre 1991 y 1997 en el edificio de
Filosofia y Letras C (hoy Facultad de Estudios Estadisticos), y posteriormente en la
antigua sede de la Escuela de Magisterio Pablo Montesinos, tras un acuerdo con el
Ayuntamiento de Madrid. Cuando en 1996 se aprobd el primer Plan de Estudios de
la Licenciatura en Documentacion, por razones de espacio durante los primeros
afios se impartid dicha titulacidn en aulas de Ciencias de la Informacidn, pero desde
2002 las clases se radicaron ya en la sede de la Escuela.


http://revistas.ucm.es/index.php/DCIN/article/view/DCIN0202110087A/19422

C. 3) En el borrador del Plan Director de Reordenacidon de la Universidad
Complutense, los datos sobre profesorado, titulaciones, estudiantes, créditos ECTS
matriculados y sexenios presentan a la Facultad de Ciencias de la Documentacién
como la de menor dimensién en el conjunto de Facultades. Dichos datos, tomados
con fecha de 31 de diciembre de 2015, no son en su mayor parte inexactos, ni por su
forma de extraccidn, ni por sus resultados. En dicha fecha, el nimero de profesores
adscritos era 47 (27 permanentes), 25 era el nUmero de personal del PAS, y estaban
matriculados 454 alumnos, con un volumen de 19.903 créditos matriculados, y la
carga docente entre ECTS matriculados y profesorado (PTCE) era de 460. El niUmero
de sexenios era de 30. Las cifras cambian cada afio, pero no es lo mas relevante en
el andlisis de estos datos. Quizas estos no deberian contemplarse Unicamente a
través de la comparacion con el resto de facultades de la Universidad Complutense,
sino en comparacién con el resto de universidades que ofertan estudios en
Documentacién. Los criterios cuantitativos no deben ser los Unicos en ser valorados,
y sobre todo si no se hace en consideracién a otros aspectos.

Por ejemplo, debe tenerse en cuenta que, si bien la Facultad de Ciencias de la
Documentacién es la mds pequeiia de la UCM, sin embargo es la mds grande en el
ambito espafiol y, como es légico, también en el &mbito de la Comunidad de Madrid.
Es también la Facultad cuyas titulaciones de Grado y Madster, asi como de
Doctorado, tiene un numero de alumnos matriculados superior al de otras
facultades del area que ofertan las mismas titulaciones, como la de Biblioteconomia
y Documentacién (UB), Traduccién y Documentacién (USal), Comunicacion vy
Documentacién (UM) o Humanidades, Comunicacion y Documentacion (UCIII). La
Universidad Complutense fue ademas la primera en la que se dotd una Catedra de
Documentacién en Espafa, y en la que empezd a editarse, en 1976, la primera
revista universitaria y cientifica en el drea, Documentacion de las Ciencias de la
Informacion, y que comparte protagonismo cientifico con la posterior Revista
General de Informacidn y Documentacion.

También debe sefialarse que, tras los afios de crisis econémica (en los que todas las
universidades han visto decrecer su alumnado), la Facultad complutense de Ciencias
de la Documentacion fue (con respecto a los centros arriba citados) la Unica que ha
experimentado un crecimiento importante en la matricula para el curso 2016-2017.
Esta tendencia la estd consolidando como la principal institucion académica e
investigadora en el area de Biblioteconomia y Documentacion en Espania.

C. 4) Por otra parte, esta Facultad es en la actualidad, junto con la de
Biblioteconomia y Documentacidon de la Universidad de Barcelona, la Unica que
oferta de manera especifica formacién relacionada con dicha drea de conocimiento.
En otras Universidades las titulaciones se encuentran encardinadas en facultades
que, la mayor parte desde su origen, han englobado diferentes tipos de estudios.
Asi, en Salamanca, se ofertan en la citada Facultad de Traduccién y Documentacion;
en Granada, en la Facultad de Comunicacidn y Documentacion; en la universidad
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Carlos Ill, en la Facultad de Humanidades, Comunicacién y Documentacidn; en
Valencia, en la Facultad de Geografia e Historia; en Extremadura, en la Facultad de
Documentacion y Comunicacién; en la Universidad de Zaragoza, en la Facultad de
Filosofia y Letras, y en la de Ledn, también en la Facultad de Filosofia y Letras.

Si bien la enumeracién de centros que ofertan estudios en Biblioteconomia y
Documentacién podria llevar a la consideraciéon de que la tendencia en Espafia es
gue estos se proporcionen a través de facultades “mixtas”, que engloben diferentes
areas de conocimiento o titulaciones (lo cual seria coincidente con el Plan Director
de la UCM), sin embargo, no debe olvidarse que este modelo de facultades, o de
estructuras académicas extensas, es el habitual en universidades de tamafio medio
o pequefio (como las arriba citadas). Y que este modelo de estructura académica se
da no sdlo con la ubicacién de unos estudios de Documentacion, sino con todos los
demas, sean de Ciencias Sociales y Juridicas, Humanidades, Ciencias Experimentales
o Ciencias de la Salud. También se percibe en dicha enumeracidn de facultades que
los estudios de Documentacion, debido a su transversalidad, se ofertan en relacién
con los de Comunicacion (equivalentes a los de la facultad de Ciencias de la
Informacién en la UCM), al menos en tres de ellas, y que en las otras tres se vinculan
con los estudios de Humanidades o de Filosofia y Letras. En la Universidad Carlos Il
se presenta una completa combinacién de las tres tendencias (Facultad de
Humanidades, Comunicacién y Documentacion).

C. 5) Otra consideracion que debe hacerse al contemplar este mapa de
universidades y facultades con estudios en Documentacidon, es el andlisis de su
evolucion desde la aparicion en 1982 de centros dedicados especificamente a su
ensefianza universitaria (escuelas en Barcelona, Granada y Salamanca). A este
respecto, los datos de matriculacién arriba indicados (y que ponen de manifiesto el
“liderazgo” de la Universidad Complutense) parecen ya indicar que el modelo de
Facultad Unica, no mixta, ha ejercido un notable factor de proteccién para los
estudios en esta area, tanto en nuestra universidad como en la de Barcelona. No en
vano en ambas universidades los estudios de Grado, Master y Doctorado estan
consolidados y ademads han soportado muy bien los efectos de la crisis econdmica.

Desde el “boom” de titulaciones y de Facultades surgidas en los afios noventa del
pasado siglo, la situacién ha cambiado mucho. El caso mds dramatico es el de Alcala
de Henares (con estudios de Diplomatura Licenciatura implantados desde 1992), y
con una facultad de Documentacion creada en 2007, y donde en 2010 la falta de
alumnado llevd a la desaparicidn de las titulaciones y del propio centro, siendo su
profesorado absorbido por la Facultad de Filosofia y Letras. En la universidad de
Murcia, el Grado en Informacién y Documentacidon no pudo acreditarse
recientemente por la alta tasa de abandono. En la universidad Carlos lll el mismo
Grado se oferta en modalidad semipresencial desde el curso pasado, por razones
muy semejantes. Esta tendencia hacia la docencia semipresencial se observa en
otras universidades (Extremadura, Leén y Valencia) desde 2011 hasta la actualidad.
Y recientemente se ha propuesto en Castilla y Ledn la extincién de las titulaciones en
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Documentacion impartidas en Ledn y en Salamanca, por el descenso en la matricula.
Este panorama tan desalentador contrasta, sin duda, con las buenas cifras de la
Facultad de Ciencias de la Documentacién en la Universidad Complutense, donde
(tras los légicos altibajos derivados de la crisis) el alumnado ha ido en aumento
durante los dos ultimos cursos académicos. En el contexto arriba citado, esta
Facultad podria llegar a convertirse en la Unica facultad especifica del area en
Espafia, con la proyeccion e impacto consiguientes.

En nuestra opinién, ante los efectos de la crisis (visibles en los recortes
presupuestarios y en el descenso de matriculaciones) y frente a las distorsiones
académicas que conllevé la excesiva proliferacion de titulaciones en biblioteconomia
y documentacion desde 1982 (visible en una oferta fragmentada y superior a la
demanda), la gestién independiente de las titulaciones tanto en la Universidad
Complutense como en la de Barcelona ha sido la clave para no sufrir de la misma
manera los efectos de la crisis o de la excesiva oferta inicial.

C. 6) El mantenimiento de la Facultad de Ciencias de la Documentacién contribuiria
a la consolidacién por parte de la UCM del liderazgo en esta area de conocimiento.
La tendencia en dicha Facultad al crecimiento sostenido tanto de sus titulaciones
como del numero de alumnos, o la calidad docente e investigadora del profesorado,
debe tenerse muy en cuenta, pues en el caso de que la Comunidad de Madrid
proponga (como asi se ha sugerido varias veces desde su Gobierno) una
armonizacion de las titulaciones universitarias que se ofertan en sus universidades,
la Complutense podria, al mantener la actual Facultad de Ciencias de la
Documentacidn, estar en una posicidon de ventaja ante la Universidad Carlos Ill.

Asimismo, desde una perspectiva mas amplia, la decision de la Universidad de
Barcelona, donde su Plan de Reordenacion ha incluido su actual Facultat de
Biblioteconomia i Documentacid, dentro de un area de gestion de un nueva Facultad
de Humanidades, que incluiria las actuales facultades de Biblioteconomia vy
Documentacién, Filologia, Filosofia y Geografia e Historia, permite (si asi se llevara a
efecto, pues dicho Plan en la UB ha quedado en suspenso) a la Universidad
Complutense dotarse de una mayor visibilidad y liderazgo en esta drea, no sélo a
nivel nacional, sino también en el plano internacional.

Las dimensiones de la Universidad Complutense pueden afectar a la apreciacion del
éxito obtenido por la Facultad de Ciencias de la Documentacidn, pero este centro en
torno a 2007-2012 fue capaz de ofertar docencia en diplomatura y licenciatura, asi
como las nuevas titulaciones del EEES, Grado en Informacion y Documentacion, un
primer Madster en Gestion de la Documentacion y Bibliotecas (de dos afios), un
segundo master de un afio en Gestion de la Documentacidn, Bibliotecas y Archivos
con cinco especialidades (y con grupos semipresenciales al tiempo que los
presenciales) y dos Doctorados. Y todo ello con el profesorado menos numeroso de
la UCM vy con el presupuesto mas pequefio de esta universidad. En el articulo
publicado en 2009, “Diagndstico de la docencia e investigacién en la Facultad de
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Ciencias de la Documentacion de la Universidad Complutense de Madrid”
(disponible en http://www.ejournal.unam.mx/ibi/vol23-48/I1BI002304807.pdf) se
hizo un primer andlisis de las fortalezas que la creacién de la Facultad suponia para

la Universidad Complutense. Como es légico, es muy posible que no todo se haya
hecho bien en el dia a dia a lo largo de esta década, pero el balance final, en
comparacién con lo acaecido en otras facultades del mismo dmbito, es positivo. Y
todo ello gracias a disponer de una Facultad propia.

- Si estas consideraciones se plantearan a través de un analisis DAFO somero y cldsico,
de fortalezas y debilidades, las principales debilidades tedricas de la Facultad de Ciencias de la
Documentacién (UCM) han sido, de manera paraddjica, la principal fuente de sus fortalezas en
los ultimos afios. Veamos algunos ejemplos:

- Si bien el profesorado, en comparacidn con otras facultades, puede parecer escaso
(entre 40 y 60 profesores, incluyendo los no adscritos), no obstante ha sido y es un
profesorado multidisciplinar y transversal (sin necesidad de Plan Director), pues los
docentes proceden de cuatro facultades distintas — Ciencias de la Informacion,
Geografia e Historia, Filologia y Derecho, principalmente —. Ha sido también un
profesorado donde la veterania y la juventud han estado en perfecto equilibrio, lo
qgue ha permitido una gran estabilidad (solo una jubilacion en los ultimos diez afos
en el profesorado adscrito). Cuando se destaca en el Plan Director que en la
Universidad Complutense se han perdido mas de 500 profesores por el efecto
combinado de las jubilaciones y de la bajisima tasa de reposicién, nuestra Facultad
no ha sufrido los efectos de este descenso de profesorado. Por ahora.

- También puede parecer escaso el nimero de estudiantes (452 en 2015, si bien eran
en torno a los 600 en los afios anteriores a la crisis y a la extincion de las titulaciones
de diplomatura y licenciatura). Con solo dos titulaciones, una de Grado y otra de
Madster, y en el contexto restrictivo que en la oferta de nuevos titulos ha existido
durante los ultimos, tampoco deberia sorprender. Sin embargo, esta debilidad se ha
convertido en una fortaleza, pues ha permitido sortear las consecuencias negativas

IM

de la masificacién en la docencia, tradicionalmente ligada al “gigantismo” de Ia

Universidad Complutense.

- Asimismo, en los criterios del Plan Director se contempla como una debilidad de la
Facultad de Ciencias de la Documentacién que el profesorado del Centro solo
acumule 30 sexenios (lejos de los 70 “requeridos”). Otras facultades superan
ampliamente dicha cantidad, destacando la de Quimicas (743), o la de Medicina
(587), lo cual es logico pues se trata de centros con 207,5 y 224 profesores
permanentes, y con una larga tradicion investigadora, lo que situa la ratio entre
profesorado y sexenios en 3,58 sexenios (Quimicas), o 2,62 (Medicina). En
Documentacién es de “solo” 1,11, pero esta ratio es comparable a la de otras
Facultades con mas profesorado y con mas de 70 sexenios, como la de Bellas Artes
(1,19), la de Ciencias de la Educacion (1,28), o incluso la de Ciencias de la
Informacion (1,45) iComo es posible que en la Facultad de Ciencias de la
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Documentacion, con muchos menos profesores que otras grandes facultades, el
reconocimiento investigador sea casi igual si se analiza de manera ponderada? Y si
se realiza la misma comparacidn con otros centros, que no alcanzan los 70 sexenios,
la ratio vuelve a ser reveladora: Odontologia (0,86) y Enfermeria (0,60), por ejemplo.
¢Es entonces una debilidad investigadora lo que nos encontramos en la Facultad de
Ciencias de la Documentacion, o es una fortaleza que su profesorado haya obtenido
30 sexenios? Estos calculos se realizan sobre el nimero total de sexenios (vivos o
no). Si se estable la ratio solo sobre sexenios vivos, se produce la paradoja de que
Documentacion tendria una ratio de 0,52, semejante e incluso algo superior a la de
otros centros grandes dela universidad, como Filologia (0,57), Derecho (0,46),
Ciencias Econdmicas y Empresariales (0,42), Educacion (0,40), Ciencias de la
Informacioén (0,47), o Psicologia (la misma ratio de 0,52).

Otra debilidad tedrica de este Centro puede parecer su lejania del Campus de
Moncloa. En el borrador del Plan Director se justifica la fusién con CC. de la
Informacién para facilitar la “incorporacion de los estudiantes al Campus de
Moncloa” (p. 64). Ahora bien, el estar ubicados en el utdpico “Campus de
Chamberi,” ha sido mds bien una fortaleza que nos ha permitido una accién
académica auténoma, planteando soluciones diferentes y mejor adaptadas a los
problemas que los Campus de Moncloa o de Somosaguas se suelen presentar, y
pudiendo participar de manera mas directa en la vida social y cultural del barrio, de
Madrid.

La ultima debilidad tedrica hace referencia al presupuesto (unos 230.000 € en los
ultimos ejercicios), el mas pequefio una vez mas de la UCM, pero eficientemente
ejecutado. Solo 5.000 € estan destinados a la retribucion de cargos académicos, el
resto se ha destinado en afos sucesivos a la conservacion del edificio (cubiertas,
fachada, ascensor, sefialética), a la docencia (seis aulas de informatica con casi 200
ordenadores, financiacion de conferencias en Grado y Master, etc), a la
investigacion (con bolsas de viaje, ayudas a congresos, a seminarios y a los grupos
de investigacion UCM, seis, con sede en la Facultad) y a la adaptacion de todos los
espacios a la discapacidad o diversidad funcional (ascenso, rampas, cuartos de bafios
adaptados). Que en otras facultades, con mayor presupuesto, no se puedan atender
de la misma manera todas las necesidades, no es un problema de tamafo, sino de
reparto del presupuesto general de la UCM.

En consecuencia, tener adscritos menos de 70 profesores permanentes, o menos de

50.000 créditos ECTS matriculados, o tener menos de 70 sexenios son solo criterios

cuantitativos, que no pueden tomarse en consideracion sin un analisis mas completo de la

situacién y de las perspectivas futuras, que en este Informe se plantean y que se trasladan

para su consideracién al Vicerrectorado de Planificacién y Evaluacion Institucional, tras la

aprobacion de esta Junta de Facultad.
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